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Moninaistumisen taustatekijoita

» TyOelaman muutokset moninaistavat tyoyhteisoja

* Erilaiset tulkinnat tyoyhteisojen kehittamisesta tuottavat variaatiota

« Nakokulmasta riippuen tyoyhteiso voi esimerkiksi olla kehittdja,
kehittamisen kohde tai konteksti



Tyoyhteisojen moninaistumiskehitys

 Yhteisdjen sisainen moninaistuminen ja monimuotoistuminen
« Esim. kulttuurinen, kielellinen, sukupolviin tai tyonteon sopimuksiin liittyva

 Tyota tekevan /Amisen yhteisdjen moninaistuminen
» IThmisen kytkokset yhden sijasta yha useampiin yhteisoihin
» Henkilokohtaiset kontaktiverkostot ja tyoyhteisdjen kudelmat
 Taustalla: verkostomaisen tyon lisaantyminen

 YhteisOjen vaihtuvuus ja muuntuvuus (liittyy edelliseen)
 Lyhyen ajanjakson pop-up-tydyhteisot; toistuvasti muodostuvat tyoyhteisot
 Taustalla: projektiluonteinen tyo, toistuvat organisaatiomuutokset, usean tyon
tekeminen, itsensatyollistajyys, yksinyrittajyys jne.
 YhteisOjen tyonteon ja vuorovaikutuksen paikkojen ja aikojen moninaistuminen
« Kansainvalisyys ja globalisaatio

 Verkkovalitteisyyden ja verkkovalitteisten yhteisGjen lisaantyminen

 Etaty0 jakaa voimakkaasti mielipiteita monista eri syista; “normatiivinen
yhteisollisyyspuhe”
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Tyovyhteisojen kehittaminen kytkeytyy
monhninaiseen tyon kehittamisen kenttaan

Tyoelaman kehittaminen

Tyon institutionaalisen
kehyksen ja saantelyn
kehittaminen

\/

Johtamisen kehittaminen

Tyborganisaatioiden ja
prosessien kehittaminen
Ammattilaisena

kehittyminen

Tyoyhteisojen
,“ kehittaminen

Tyon kehittaminen



Kysymys subjektista: "toimiva tyoyhteiso” vai

toimiva tyoyhteiso?

Onko tyoyhteiso kehittamisen
Kaytannot Rakenteet . ) )
kohde vai subjekti?

Vilineet ja
teknologiat

- Tyon kehittamista vai yhteison kehittamista?
Ymparistot

Kulttuurit,

arvot

Vuorovaikutus

Osallisuus

Merkityksenanto

Kuulumisen
kokemukset




Kehittamisen keskeiset kysymyvkset

Kaytannollisen toiminnan viitekehys (esim. Rasanen 2015; Rasanen & Trux 2012)
* Moraali: Miksi?
 Miksi juuri téllainen toiminta on tarkeda ja oikeutettua?
 Miksi tietty muutossuunta on kehitysta?
« Mitd ja kenen arvoja tyoote tai kehittamisote edustaa?
» Subjekti: Kuka?
« Keita kehittajat ja toimijat ovat ja ketka osallistuvat?
» Kuka on asiakas?
« Taktiikka: Miten?
« Mitka ovat peruskasitteet ja —periaatteet?
 Millaisia tyovalineita, menetelmia kaytetaan?
« Politiikka: Mita?
« Mika tai kuka on kehittamisen kohde?
« Kuinka kohde kasitteellistetaan ja kuinka siita tuotetaan tietoa?
« Millaisia muutoksia tavoitellaan (tuloksina)?

« Tyoyhteisdjen kehittdmisen lahtdkohtainen moninaisuus ja monitulkintaisuus: tydyhteisd voi olla vastaus
mihin tahansa kysymyksista.

« Lahteet: Rasdnen, K. (2015) Fire and water combined. Understanding the relevance of working life
studjes through a concept of 5ract(_ca/ activity. Nordlic Journal of Working Life Studles 5:3a, 47-62 ja
Réasanen, K & Trux, M-L (2012) Tyokirja. Ammattilaisen paluu. Helsinki:”Kansanvalistusseura.
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Historian tunteminen auttaa rakentaman jatkumoa
nykyhetkessa: tyon humanisointi

« Hyva tyoelama yhteiskuntapoliittisena tavoitteena 1960- ja 1970-luvuilla

« Tyon humanisointiaalto; Quality of Working Life —-Movement (QWL)
— tyoolojen inhimillistaminen (tehtaissa), "kapina liukuhihnoja vastaan”
— demokratian lisaaminen tyoelamassa
— tuottavuuden parantamistarve
— taylorismi-fordismi -pohjaisten tydnjako- ja johtamisoppien vaihtoehtojen kehittely
-> "tuottavuuden ja tyoelaman laadun” liitto: hyva tyo on tehokasta

« Tyoelaman ohjelmallinen kehittaminen Euroopassa enimmakseen 1970-1990 —luvuilla

« Humanisointiaalto ja ohjelmallinen kehittaminen rantautuivat Suomeen myohaan
» 1970- ja 80-luvuilla perustettiin asiantuntijayksikoita mm. yliopistoihin
* Erityisesti 90-luvun lama lisasi kiinnostusta

« Ohjelmallisen ty6elaman kehittamisen kausi 90-luvulta noin vuoteen 2010
» Liittymapinta pohjoismainen perinteeseen
* Yksittaisten tyopaikkojen kehittamisesta verkostomaiseen kehittamiseen
 Lopulta paatyi silloisen Tekesin (BF) tehtaviin
« Rakensi "ty0ssa oppineiden” tyoelaman kehittajien asiantuntijakunnan Suomeen
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Tyoyhteisojen kehittamisen vahvistuminen?

« 2012 eteenpain hallituksen tyoelaman kehittamisstrategia Tyoelama2020
 Tavoitteena Euroopan paras tyoelama
« Toiminta kaytannossa melko vahaista — niukat resurssit
« 2017 Yhteisopedagogi, tyoyhteison kehittaja — amk-tutkinto ("tyke”)
Humanistiseen ammattikorkeakouluun
« Vahvistaa asiantuntijaverkostoa tyopaikoilla

« Sisaanotto vuosittain 50+50 opiskelijaa
« Erittain suosittu tyokokemusta jo hankkineiden keskuudessa

« Avoimessa ammattikorkeakoulussa opiskeltavissa lisaksi YAMK-tasoinen
opintokokonaisuus “TydyhteisOn kehittdja tydelaman kehittajana” (15 op)

2019 hallitusohjelmassa vahvemmin tyoelaman ohjelmallinen kehittaminen

 Tavoitteena maailman paras tyoelama: TYO2030-ohjelma
» Koordinaatio TyGOterveyslaitoksella
« Toimiala- ja alueperustaisia hankkeita
« Mukana myods perinteisen palkkatyon ja sen yhteis6jen ulkopuolinen tyonteko
« Esim. Freet2030-hanke
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Moninaisuudessakin kehittajien yhteisoa
vhdistaa jaettu vastaus kysymykseen:
miksi?

Kehittajien
moninaisuus

Miksi
tama on
Kohteiden ta rkea a ? Menetelmien

moninaisuus moninaisuus



